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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylzen al sancak,
Sénmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, butiun varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet AKkif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarn olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitliin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanm, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk

IstiklAl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde
ve islevlerinde de degisimin olmasi1 vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, Olgiilebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde
gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktur.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; {ilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik
planlama, kamu kurumlarmmin varligii daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu calismay1 planl kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Mustafa KIRTAY
Okul Miidiiri



ICINDEKILER

1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Stireci
2. DURUM ANALIZi

2.1.  Kurumsal Tarihge

2.2, Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi

2.4.  UstPolitika Belgelerinin Analizi

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Glcli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil /Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa KIRTAY Okul Muidiirii Ufuk YILMAZ Miidiir Yardimcisi
N Okul Oncesi . ,
Ozgiir KIYAK Ogretmeni Seyda SASMAZ Sinif Ogretmeni
M. Akin SOLEN Sinif Ogretmeni Giilli SAYIN Sinif Ogretmeni
Cemil EPCACAN Olul Alle Birlig Raif BALIK Goniillii Veli
askani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

STRATEJIiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas

Onerileri
SP Toplantilari ve Mustafa Kemal
Koordinasyon Atatiirk ilkokulu
Ekibi Calismalari Stratejik Planlari

Ust Politika \ Durum Analizi
) 2024-2028
Belgeleri % Stratejik <; Raporu

Plani



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun ingaat1 1978 yilinda tamamlanmis ve 1978-1979 egitim 6gretim yilinda Tiirk Milli Egitiminin
hizmetine girmistir. O giinden bugiine kadar da Gazibey Mahallesinde Egitim-Ogretime araliksiz devam etmektedir.

1977 yilinda ilimizde bulunan ilkokullarin yetersiz hale gelmesi iizerine zamanin valisi ve Milli Egitim
Miidiirliigiince Gazibey ve Inonii mahallelerinin baglant1 yerinde bir ilkokul yapilmasi kararlastirilmistir. Insaatina
1977 yilinda baglanmis ve 1978 yilinda bitmistir. 1978-1979 egitim 6gretim yilinda ¢evre okullardan gelen nakiller
ve yeni kayitlarla egitim 0gretim tarihine ilk adimini atmustir.

Kurumumuzda 6 derslik, 1 kiitiiphane, 1 fen laboratuvari, 1 6gretmen odasi, 2 lavabo, 1 personel odasi
bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalar1 birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, énceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin tst diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Midirligimiz 2024-2028
doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi

hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas
bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda

sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yurttulur.

Mustafa Kemal Atatiirk Ilkokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayil Milli
Egitim Temel Kanunu, 222 Sayili Ilkogretim Kanunu ve 657 sayilh kanunlar ile Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi ve Sosyal Etkinlikler Yonetmeliklerinden almaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk Ilkokulu temelde Milli Egitim Bakanhgi ilkokul Programini uygulayan bir okuldur.
Bununla birlikte 6grencilerin etkinlik alanlar1 olan, akademik, sportif, sanatsal, kiiltiirel etkinlikler

yuritilmektedir

2.3.1 Planin Dayanag (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK

v
P
q
Y
Z
=)

Referans Kaynaginin Adi

T.C. Anayasasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12. Kalkinma Plani (2024-2028)

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

222 sayili ilkégretim ve Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 2013 /26 Sayili1 Genelgesi.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

O| X | | G| | WIN| =

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani

[y
(=]

Bitlis 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

—
—

Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

[y
N

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

[y
w

MEB Egitim Kurumlari ve Ziimreleri Yonergesi

10




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programs,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagskanlg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi
12.Kalkinma Plani Timu lAmacg, ilke ve politikalara bakilmasi
Cumhurbaskanligi Tumu Stratejiye bakilmasi
Stratejisi
5018 sayil1 Kamu ® 9. Madde, IKurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Mali Yonetimi ve e 41. Madde IPlan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Kontrol Kanunu Hazirlama
MEB 2024-2028 Tumi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Stratejik Plan
Hazirlik Programi
Bitlis il Mem 2024- Tumi Her bir y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin tespiti,

2028 Stratejik Plani

raporlanmasli
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Akil ve zeka oyunlari egitimleri, seminerler, aktiviteler

Jimnastik kursu, Masa tenisi kursu ve turnuvalar

Geziler, tiyatro, miizik ve siir dinletisi

Hizmet ici egitim faaliyet etkinlikleri
(Is Saghig1 ve Giivenligi, Protokol Kurallar1 Semineri ve flkyardim
Egitimleri)

Yarigmalar, kermes vs.

Gezi, piknik ve okul ziyaretleri

Unite sonlarinda yapilan faaliyet ve etkinlikler

Kiitiiphane, spor ve ¢ok amacli salon

Yaratic1 drama ¢alismalari

12



2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligl saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN MUDUR
KURULLARI YARDIMGISI

ZUMRE ve OKULZAILE
KURULLAR [ BiR
—

13
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N KONU BASLIKLARI % E g .g E E
o2 <2 X | MM S
01- Okulumu seviyorum. 95 | 3 2 - -
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 93 | 4 2 - 1
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 95 | 4 1 - -
04- Ogretmenim adildir. 97 | 3 - - -
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 9% | 2 1 - 1
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 97 | 2 1 - -
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. 95 | 4 1 - -
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. % | 4 - - -
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. = = - 100 | -
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 9% | 2 2 - -
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 75| 9 6 - 10
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 88| 10 | 1 - 1
OGRETMENLER ICIN o § g g v & g
Xs|ls| ¥ |22 2
KONU BASLIKLARI =2 5| 2| ZE| E
o 8515|585 %
M| X £ M X ~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 . . .
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 5 . - -
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 5 . . .
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. > i i i
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 . . .
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 4 1 - -
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5 - - -
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4 1 i i
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 5 - - -
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3 1 1 -
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 3 1 1 i
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 - - -
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 - - -
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 2 2 1 -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 3 1 1 -
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 5 - - -
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 - - -
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g E
VELILER iCIN @ § § Elo gl
gl 0| B2 2
EX 2| L |EE E
NO KONU BASLIKLARI 35 § 5|85 3
M M| M X | MM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 90 7 3 - -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 95 2 2 - 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 97 2 1 - -
04- | Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 98 1 1 ) )
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 92 2 5 - 1
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 96 2 2 - -
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 98 1 1 - -
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 98 1 1 - -
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 97 1 ) _ _
anlamama yardimci oluyor.
10- |Okul, gocugun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 99 1 ) ) )
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gilicliikleri ile karsilastiginda 98 1 1 ) )
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 99 1 - - -
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 98 1 1 - -
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 95 2 2 - 1
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 97 1 2 - -
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 926 2 2 - -
17-" | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. 93 |4 | 2|1 | -
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 95 2 2 - 1
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 94 3 2 - 1
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 95 2 3 - -
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 97 2 1 - -
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 97 2 1 - -

2.7.0kul /Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuz e-okul kayitlar1 incelendiginde genel toplamda 106 6grencimiz oldugu tespit
edilmis olup, 1 6grencimiz siirekli devamsiz olarak goriilmektedir. Destek egitim odasindan
faydalanan 6grencimiz bulunmamaktadir. 3 6grencimiz ise IYEP siirecinden faydalanmistir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlarina bakildiginda akademik olarak siirekli devamsiz disinda sinif tekrarina kalan
ogrencimiz bulunmamaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisime bakildiginda 1.siniftan 1 erkek 6grenci siirekli devamsiz
olarak goriilmekte, bu durumla ilgili her ay diizenli olarak Bitlis il Milli Egitim Midiirliigiiniin
resmi yaziyla bilgilendirilmesi saglanmistir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler incelendiginde 2. Simf]
o0gretmenimizin Tezsiz Yiiksek Lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin
Hizmet ici egitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak hizmet ici egitim verilerine bakildiginda 4 6gretmen ve 2 idarecinin|
OBA egitimlerini takip ettigi goriilmektedir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Sinif Ogretmenleri tarafindan her yil okul kurum ortamini degerlendirmeye yonelik veli
toplantilari yapilmakta ve anketler uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
siirece c¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz glivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim
alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da géz oniinde
bulundurularak uygulanir. Bunlarin basinda dilek kutusu, gézlemler ve 6grenci memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarinailiskin politika ve stratejiler okulumuzun Kkilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit
siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,” okul-veli ve 6grenci is birligi siireci”
olarak belirlenmistir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygily, yeniliklere a¢ik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma o0zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar. Okulumuzda egitim-6gretim Kkalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin
o0gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Miudurligu ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki
degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve ¢cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip dizeyinde ise orgiit kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine acik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri

amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar: saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani
Okul /Kurum Miudiirt

Gorevleri

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte muidiiy
tarafindan yonetilir. Miidiir;. okulun, 6grenci, her tiirli egitim|
ve Ogretim, yOnetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,|
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce millj
egitim miidirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda)
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.(0.0.1.K.Y]
IMadde 39)

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisimin olmadigl zamanlard:
mildiire vekalet eder. Miidiir yardimcisl, gorev tanlmlnd;aal
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine]
oetirir.(0.0.1.K.Y Madde 41)

[lkdgretim  kurumu  Ogretmenleri,  kendilerine  verilen|
erup/sinif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim vel
Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak vel
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin|
bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gbrevieri yerine getirmekle yiikiimliidiir.(0.0.1. K.Y Madde 43)
[gili mevzuat cergevesinde okul miidiiriince belirlenerek
ilgililere yazili olarak teblig edilir. (0.0.1.K.Y Madde 50)

Midiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 50
10 Y1l ve Uzeri 1 0

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 2 1
1-3Y1l Sinif Ogretmeni 1 0 1 1
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni 1 0 5 1
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 0 1 9 1
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Tablo 9. Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Kat‘l(ll;hgl Belge No

Miidiir Ik Yardim Egitim Kursu 2019 2019130090
Miidiir Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2019 2019130265
Miidiir Calisanlar Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi 2019 2019130153
Miidiir Yangm Egitim Kursu 2018 2018130045
Miidiir Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022 2022000173
Miidiir Siber Giivenlige Girig Egitimi Kursu 2022 2022000174
Miidiir Zihin Haritalar1 Kursu 2022 2022000213
Miidiir Proje Danismanligi Semineri 2022 2022000395
Miidiir Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000608
Miidiir Cocuklarda Sorumluluk Blhnpl Olusturma Egitimi 2002 2022000760

Semineri
Miidiir Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Miidiir Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Zor Durumlarin Y6netimi, Mesleki Doyum,
Miidiir Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen 2022 2022001022
Diinya ve Egitim Semineri
Miidiir Yardimeist Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2023 2023007416
Miidiir Yardimeisi Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitimi Semineri 2023 2023008156
Miidiir Yardimerst Tiirk¢enin Kullanimi ve leglyon Uzaktan Egitim 2023 2023007612
Semineri
Miidiir Yardmmeist Gevre ve Sufir Atik Semineri 2023 2023008071
Miidiir Yardimeist Gegici Koruma Statﬁsﬁndekl rou}dara Rehberlik 2023 2023008070
Hizmetleri Semineri
Miidiir Yardimeisi Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2004 2023008145
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | purumu Yili Toplam
1 Hizmetli 1 0 Ortadgretim 19 19
2 696 Sayil Personel 1 0 [lkokul 6 6

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 = Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% g N Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
‘g Z = = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
5 S Sz =
2 o« [y}
= = w > < = o
5| 2z | 52| & 5 2 5 2 =
) Z>| =28 o S, = % = S 2
s | £ 5B g | 2| % | & : g =
g | % gz &5 | % 5 | & ks 5 2
2 a, o © 2 g £ = = 2 ot
= © g A :0 o D o z Q =
5 > Z S 2y 5 = E 5 5
s | B | = | © 5 2 | *
5 S 3 '
0 0 0 106 5 100 2 3 3
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilh Tahta 5 0 0
Bilgisayar 2 0 0 0
Yazici 2 0 0 0
Fotokopi Makinasi 3 0 0 0
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Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacl Salon X 0
Spor Salonu X 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 45.000 50.000 53.000 55.000
Okul Aile Birligi 2.000 3.000 4.000 5.000 5.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 32.000 48.000 54.000 58.000 60.000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Bakim ve Onarim Giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Temizlik Giderleri Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Giderleri Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 2.800 19.000 23.800
Kii¢iik Onarim 115.215
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 4.453 139.115 40.200
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1.653 4.900 16.400
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 32.86 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 1 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 18.8 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 16.36 | Drama Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5900 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2000
Tuvalet Sayis1 2
Diger (.o.oeenen )
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Tablo Son 3 Yila Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Genel Ogrenci mevcudu 130 124 106
Ortalama Smif Mevcudu 26 24 21
Mevcudu en fazla olan smif 6grenci sayisi 24 23 20
Mevcudu en az olan smif grenci sayisi 18 19 18
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 3 3 3

Tablo Son 3 Yila Gore Devamsizhk Nedeniyle Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi %2 %1.78 %1.81

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist 2 2 2

Onceki Y1l Devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi

1.1. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografikyapi, cografialan, kentselgelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik verekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh
vefarkliegilimleresahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda
zemin olugturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktur.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
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Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,

ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi agamasinda

elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlar,

0 issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalary,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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1.2. GZFT Analizi

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1
Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirt/miidiirligii kapsamidan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

1.2.1. Gu¢lii ve Zayif Yonler

Giugcli Yonler

OGRENCILER eOgrencinin galisma isteginin giicli olmasi

CALISANLAR eCalisanlar ile okul idaresi iletisiminin glicli olmasi

VELILER eVeli-6gretmen isbirligi-dayanismasinin kolaylikla saglanmasi

BINA VE YERLESKE *Merkezi bir yerde bulunmasi

einternet erisimin hizli olmasi
BUTCE ¢QOkul Aile Birliginin desteginin saglanmasi
YONETiM SURECLERI eZiimre ve Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi

ILETiISiM SURECLERI «Veli toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi

Zayif Yonler
OGRENCILER *Ogrenci nakillerinin fazla olmasi
CALISANLAR ePersonel ihtiyacinin bulunmasina ragmen mevcut durumun yetersiz olmasi
T *Veli toplantilarindaki katilimin her zaman ylksek oranda olmamasi
eOkulumuzun ¢ok katli olmasi
DONAN ¢ Anfi sisteminin olmamasi

*Ogretim materyal ihtiyacinin fazla olmasi biitgenin her zaman bunu
karsilayamamasi.

YONETIM SUREGLER eKadrolu bir DKAB 6gretmeninin bulunmamasi

BUTCE'

eHer velinin ayni imkanlara sahip olmamasindan dolayi okul Web sitemizin
kio edil .
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1.2.2. Firsatlar ve Tehditler

Politik

Ogrenci
merkezli bir

yaklasimin
benimsenmesi

Ekonomik

Bitlis Valiligive
Bitlis Milli

Mudurlugt’niin
okul ihtiyaglari
agisindan
destegi, veli
desteginin
yuksek olmasi

ve Okul-Aile
isbirliginin
saglanmasi

Firsatlar

Sosyolojik

Ailelerin ve
ogrencilerin

bilingli olmalari

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Egitim- ogretim
faaliyetlerinde
internet destekli
bilgisayar ve
projeksiyon
kullanim
kolaylig

Ailelerin kiz
¢ocuklarinin
egitime devam
etmesi
hususunda
bilinglenmeye

baslamasi, buna
ek olarak
devamsizlikta
azalmalarin
yasanmasl.

Ekolojik

Velilerin gevre
bilinci
konusunda
duyarhliginin
artmasi ve
yapilan

faaliyetlerin
artmasiyla
birlikte bunun
¢ocuklarada
olumlu olarak
yansimasl.

Politik

Egitim,
mufredat ve

sinav
sistemindeki ani
degisiklikler

Ekonomik

Okul gelirine
katki saglayacak
farkl
alternatiflerin
bulunmamasi.

Tehditler

Sosyolojik

Nfus artisiyla
birlikte dogan
olumsuz
sonuglar.

Teknolojik

Anfi sisteminin
olmamasi ve
gelisen internet
ortaminin yersiz
ve kotlye
kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Her velinin
gocuk egitimi
konusunda
duyarliliginin
ayni oranda
olmamasi,
olumsuz
davranis
sergileyen
ogrencilere
yonelik daha
dogru
yaptirimlarin
bulunmamasi.

iklim
kosullarinin,
ozellikle agir kis
sartlarinin dogal
yasami olumsuz
yonde
etkilemesi.
Bundan dolayi
sosyal
faaliyetlere olan
egilimin zorunlu
olarak azalmasi.




1.3. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gercgeklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

[zleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme i¢in
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi gozlemlenmistir.

Aileler ile iletisim istenilen | Aileler ile iliskileri giiclendirecek
diizeyde degildir.

Paydas Analizi bir sistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%100) sosyal

6grenmedir.

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligumiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.
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1.4.Misyon

Mutlu, Ozgiivenli, basarili, ilkeli, duyarl, agik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri
gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere agik, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel
diistinen, akilci, cesaretli, ¢ok yonlii, ulusal kiiltiiriinii 6zlimsemis, ayn1 zamanda kiiresel bakis acisina sahip,
kendisine, ailesine ve milletine faydali, insanlara deger veren saglikli, bireyler yetistirmektir.
Ogrencilerimizi; Tiirk toplumunun degerlerini, ahlakini énemseyen, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif
basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

1.5.Vizyon

Egitim-6gretimde kalitesi ve basarili calismalari ile fark yaratan segkin bir kurum olmaktir. Yeniliklere
acik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan,
velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulagip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri,

ogrencilerinin basarilarmi 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.
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1.6. Temel Degerler

/ » Her seyde insam temel deger olarak ele aliriz. Bitiin paydaslarimizin saghgi, mutlulugu ve
basaris1 i¢cin gayret gosteririz. Ozellikle 6grencilerimizi bu dogrultuda yoénlendirip, motive
INSAN ederek hayata hazirlariz.

v e Biitiin paydaslarimiz i¢in vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimiz1 karsilikl sevgi ve
sayglya dayali bir diinya icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun icin
7 birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlar1 birlikte ¢6zmeye 6zen gosteririz.

e Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan
kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin paylasimi yonetimde
yayllmayi, verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

KATILIVICILIK

e Ogrencilerimizi {reticilige ve yenilikgi olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda

VENILIKGILIK yuritiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.

e Kurumumuz icin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder
Atatiirk ‘ Uin “ Hayatta en hakiki mirsit ilimdir” s6ziinden hareketle bilimsel ve gercekei
disiinceyi tim paydaslarimiza ozellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranis haline
getirterek, yine Ulu Onderimizin gdsterdigi hedef olan iilkemizi cagdas uygarlik seviyesinin
tzerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel iilkiimuzdir. Bunun igin gerek ders, gerekse
ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekci yaklasimlar: 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi
bilimsel ve gercekei diisiinceye alistiririz.

28



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERiSIM EGITiM VE OGRETIME KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig: kazandirilacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal

STRATEJIK AMAC 3 ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

o orani artirilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligt ve giivenligi

gelistirilecektir.
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4.1.Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA I: ERIiSIiM VE EGITIM OGRETIiME KATILIM

TEMA: ERISIM EGITIM VE OGRETIME KATILIM

1S&TMRAAg IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Eoei ) | | Deten 1.Y1l 2.1l 3.yl 4.Y1l 5.1l lszlllfhn; ;"l‘gl"g‘;
Bir egitim ve dgretim yilinda

PG 1.1.1 devamsizlik siiresi 20 giinden fazla 15 %60 %65 %70 %75 %80 %85 6 Ay 12 Ay
olan dgrenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve Sgretim yilinda simf 20 %3 | %250 | %2 | %15 | %l %1 6Ay | 12Ay
tekrar eden 6grenci orant (%)

PG 1.13 Bir egitim ve 5gretim yilinda orgiin 15 %S %A %3 %2 %1 %1 6Ay | 12Ay
egitimden ayrilan dgrenci oran1 (%)

PG 1.14 Okula kayit olanlarin mezun olma 15 %95 | %95 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | 12Ay
orant (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda Iyep

PG 1.1.5 kurslarina kayit yaptiran dgrenci orani 15 %6 %5,5 %4,5 %3,5 %2,5 %1,5 6 Ay 12 Ay
(%)
Iyep kurslarindaki toplam ders saatinin

PG 1.1.6 1/5’ine devam etmeyen dgrenci orani 20 %5 %4 %3 %2 %2 %1 6 Ay 12 Ay
(%)

K.O ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

Birim

isbirligi .

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Isider Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalart.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
ogrenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminmin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Strateiil S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

ratejiler S5. IYEP kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhig azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasma yonelik tedbirler
alinacaktir
S7. Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yoénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin caligmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan Ogrencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 100.000 TL

Tespitler IYEP kursunda dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullamlmasi.

intiyaclar IYEP 6grenci belirleme, degerlendirme ve 6lgme araglari, dgrenci ders kitaplart
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri ey | has 1.Y1l 2.1l 3.yl 4.1l 5.vil Iszllkeh"; g::;:g
PG 2.1.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 15 30 35 40 45 50 55 6 Ay 12 Ay
PG 2.12 Saglikhi ve dengeli beslenme ile 15 5 7 9 1 13 15 | 6Ay | 12Ay
ilgili verilen egitim say1s1
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.1.3 ilgili verilen egitime katilan 15 3 5 7 9 11 13 6 Ay 12 Ay
dgrenci sayist
PG 2.14 Tinein
Gevre bilincinin artirilmasina 15 2 3 4 5 6 7 6Ay | 12Ay
yonelik verilen egitim sayis1
PG 2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katilan 10 200 250 300 350 400 450 6 Ay 12 Ay
dgrenci sayist
PG 2.1.6 PERRE
Nezaket kurallarina y6nelik 15 205 250 300 350 425 475 | 6Ay | 12Ay
yapilan etkinlik sayisi
PG 2.1.7 Nezaket kurallarma yonelik
yapilan etkinliklere katilan 6grenci 15 200 275 300 375 450 500 6 Ay 12 Ay
say1s1
Koordinator e . .
Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri,
isbirligi , '
Yapilacak 11 Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 248.000 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii

AMAC 3. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

= . Hed?f.e Baslangi¢ izleme Rapor

PG NO Performans Gostergeleri E&n)sn Degeri 1Yl 2.1l 3.l 4.1l 5.1 Sikiiz | Sikhg
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,

PG 3.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 15 %12 % 14 %18 %20 %22 %25 6 Ay | 12 Ay
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal

PG 3.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 15 %5 % 8 %11 %14 %17 %20 6Ay | 12 Ay
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 3.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 % 8 %12 %16 %20 %24 %28 6Ay | 12 Ay
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 3.14 ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete 25 %8 %12 %16 %20 %24 %28 6Ay | 12 Ay
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 3.1.5 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25 2 4 6 8 10 12 6Ay | 12 Ay
alan/mekan sayisi.

K'O(')rdmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Siif O gretmenleri

Birim

isbirligi

Yapilacak Genglik ve Spor il Miidiirliigii, 11 Millli Egitim Miidiirliigi

Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 248.000 TL
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,

. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin

fleseidey desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galigmalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalariin yapilmasi.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
PG NO Perf G leri I::et:'ef.e Baslangi¢ 1y 2.3l il il sl izleme Rapor
erformans Gostergeleri ( %l)s ! Degeri X XY Xt X -t Sikhig Sikhig

PG 4.1.1 Iyllestlrllfr{.ﬁ21k1 mekan. (derslik, spor 33 3 3 4 5 6 7 6 Ay 12 Ay
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) say1si

P.G4.12 Fiziksel mekanlarin temizlik ve 33 %15 | %30 P45 %60 %75 %90 | 6Ay | 12Ay
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

P.G413 Alt.yapl ve .donatlm eksikligi bulunan 34 2 1 1 1 0 0 6 Ay 12 Ay
fiziksel birim say1st

Koordinator Okul Mildiirii

Birim

isbirligi

Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

J S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 248.000 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Hedef 4.2

Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

" q L Baslangic izleme Rapor
PG NO Performans Gostergeler] ]‘:(t;?l)sl Degeri .Yl 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.y11 Sikhig Skl
PG 4.2.1 Okulda yasanan kaza sayist 15 3 3 4 4 5 5 6 Ay 12 Ay
PG 4.2.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen 15 % 15 %30 %45 %60 %75 %90 6 Ay 12 Ay
ve veli orani
PG 4.2.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan ogrenci ve 10 200 250 300 350 400 450 6 Ay 12 Ay
Ogretmen sayisi
PG 4.24 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 P15 %30 %50 %70 %90 %100 6 Ay 12 Ay
Ogretmen ve veli orani
PG 4.2.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasict
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
e e O . 10 %10 %20 %30 %40 %50 %60 6 Ay 12 Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani
PG4 Sivil savunma egitimlerine katilan 15 400 | 425 450 475 485 500 | 6Ay | 12Ay
ogrenci ve ogretmen sayisi
PG 4.2.7
Afet ve acil durum tatbikat sayist 20 2 2 3 4 5 5 6 Ay 12 Ay
Koordinator Okul Midiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
Stratejiler icin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 248.000 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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1.7. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmisgtir.
v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da

belirtildigi lizere bes yillik stire i¢in tahmini 248.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

30.000 45.000 50.000 53.000 55.000 233.000
0 0 0 0 0 0

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000

31.000 47.000 53.000 57.000 60.000 248.000

Midiirliiglimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e dagilimlar1 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigli iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 248.000 TL’lik bir harcama yapacag: diistiniilmektedir.
Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Mudirligimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midirliglimiiziin tahmini olarak
1.188.712,00 TL’lik bir harcama yapacagi diisiniilmektedir. Plan dénemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC 2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC 4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC TOPLAM 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 400.000
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2.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Midirligiimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Mudurliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
gortlebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yillsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

" Gostergelereiliskin \
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti
Yillik gergceklesme 2 )
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlariniigeren raporun
gereken degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
\n
Yillik gerceklesme b
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gergeklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi
& Y

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillk
gergeklesmelerin
tespiti
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhig1

Y Y
Valilik

A
Milli Egitim Miidarlugii
Calisanlar: v v
il Milli Egitim
Miidiirliikleri v
Okullar ve Baghh Kurumlar

v g g
Ogretmenler ve Diger J J J
Calhisanlar
Ogrenciler ve Veliler

v v Y
Okul Aile Birligi
v g g Y

Universite

J
Ozel idare

g Y
Belediyeler J
Giivenlik Giicleri (Emniyet, J
Jandarma)
Sosyal Hizmetler J
Midiirligi
Genglik ve Spor Miidiirliigii J
Muhtarhk

v V v
Sivil Toplum Kuruluslar o

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kisrm




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

yapacagimiz kurumlar

s & E% 5
2 | €% > 3
Paydas = A B s o 2
& 5= = T ©
-3‘ a g S Q >
-
MEB MEB politika tiretir, genel 1
N biitce merkezden gelir.
Hesap Verilen mercidir.
Valilik Kurumumuzun tstii 1
N konumunda olup, hersap
verilecek mercidir.
11 Milli, Egitim Miidairligi Miidiirliigiine bagh okullar 1
N yonetmek ,denetlemek
inceleme islerini ytriitmek
Okullar [Ik ve ortaokullar tedarikgi 1
N konumundadir.
Ortaogretimler stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve Ogretmenler J Hizmet veren personeldir. 1
Ogrenciler Hizmetin sunuldugu 1
N V paydaslardir.
Okul Aile Birlikleri Okulun egitim ve ortamlari 1
~ ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi icin calisir.
Belediyeler N Cevre diizenlemesi altyapi 2
hazirlar.
Muhtarliklar N Halk ile iletisimi 2
gerceklestirir.
Medya N Yazily, sozli ve gorsel yayin 2
yapar.
Ozel Idare v Tedarik¢i mahalli idare 2
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmakis  birligi 2




Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

z3! ("] :
Uriin/Hizmet | © & = O S| 5 s o s =i
Ei| E| £|8¢® e =3 =l &
. : & ¢ i) o
O il = | 8w o = o
a9¢ 5 == o= - Urg‘
< g o | B¢ S = 'S <
o @, = % ) c o5 =
=] = =: = = _; @ g
— c =] N = [
O: ~ = o = =3
g ) 2 = =
Yararlanici = g & o
(Miisteri) g =l
Ogrenciler A N N
Veliler \
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor N 0 0

\': Tamam O: Bir kismi
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BITLIS VALILIGI
Mustafa Kemal Atatiirk Ilkokulu Miidiirliagi
Strateji Gelistirme Hizmetleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve diger udt politika belgeleri esas alinarak Midiurligimiuzce
benimsenen temel politika,6ncelik ve ilkeler cercevesinde Mudiirliiglimiiz birimlerinin katkilariyla katilimci
yontemlerle hazirlanan Mustafa Kemal Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2024 Stratejik Plan1 tarafimizca
uygun gorilmistiir.

Mustafa Kemal Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

1 Mudiir Yardimcisi Ufuk YILMAZ 05070494913
2 Smif Ogretmeni M. Akin SOLEN 05434120031
3 Smif Ogretmeni Giilli SAYIN 05424954855
4 Okul Oncesi Ogretmeni Ozgiir KIYAK 05525011645
5 Smif Ogretmeni Seyda SASMAZ 05531837457

Mustafa KIRTAY
Okul Mudiira
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